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1. D{c tli6m tinh hinh:

N6m 2017, vdi quyrit s6ch quy6t liQt- cta Chinh phri, n€n t<intr tC Viet Nam dd dat

dugc nhtng thdnh t."o O,tng khi;h lQ, phdy l9n c69 chi sti tdng truong cl6u clat Kr6. Viet
Nam cli6m rang trong khuigc vd tr6n th€ gi6i v€ tOc A6 tang.truoqg, vi th€ Viet Nam

dd dugc ndng tC" ta- cao m6i. Song b6n ianh d6 v6n cdn r6t nhi6u rrhirng kh6 khdn

th6ch thrlc, tir vi mO d€n vi m6, tir chri quan rl0n kh6ch quan nhu:

Tinh hinh san xu6t kinh doanh trong nu6c chiu nhi6u t6c ctQng tt tinh hinh chfnh

tri tr€n th6 gi6i, ru y€u cAu ildi h6i canh tranh hQi nhflp vd ndn s6n xu6t ph6i thich img
trong xu th6 thdi <tai cria cuQc c6ch mpng c6ng nghiQp a.0.

Chinh s6ch han che eAu tu c6ng cria chinh phri 6nh huong kh6ng nh6 tdi todn b0

nOn kinh tC n6i chung, c6c Doanh nghiQp hoat dQng trong linh vgc xdy 16p n6i ri6ng,

vd LTC cflng kh6ng ld ngoai lQ.

ViQc co quan quan ly Nhd nu6c, tiiip t.uc si6t ch6t quan ly, ban hAnh nhiAu chinh

s6ch, biQn ph6p that ch6t gdy kh6 khdn khdng nh6 voi cdc don vi cdn ng ngdn s6ch

nhu: C6ng b5 danh s5ch, th6ng b6o c6ng knai (gdy 6nh hu&ng uy tin dcrn vf), Ni6ry
phong tdi khodn ngdn hdng, Thdng b5o h6a don kh6ng cdn gi6 tri sri dpng, Cu6'ng ch€

tnu nq, hqn chis tham gia cliu thAu c6c dg rin v6n nhd nudc.

VOn, tai s6n dim b6o cta LTC rdthgn chti, trong nhilng ndm qua ngu6n lpc phpc

vu. SXKD chri yi5u dtng vtSnloay (tO chric tin dgng, c6 nh6g), Chi phi tdi chinh cao.

Di5n nam 2017, Cdc c6ng trinh d6u tQp trung o giai doan quy6t todn, d1nn Phii thu tai
c6c COng trinh dd thi c6ng cdn r6t lnn, nhu c6ng trinh Hdo k! thuflt TP HCM: 2l ty
d6ng, COng trinh tai KCN Ei6m thpy Thdi nguy€n: 10 ty d6ng, COng trinh QL3 Hd
n6i, th6i nguy€n: hon 20 t'j d6ng vd c6c c6ng trinh nh6 le kh6c.

Trong UOi cann d6, vdi phucrng ch6m "ThQn trgng, 0n dinh, hucrng tdi Ph6t tri6n
bdn virng", cilng sg quyiSt tdm cria Ban 15nh dpo, sp quan tAm, chi dao s6t sao cria
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HDQT, sU h6 trq, dQng vi6n, girip c16 cria Tflp dodn Buu chinh Vi6n th6ng ViQt Nam
fl/NPT), Chc c6 d6ng l6n, cO cl6ng chirin lugc, cirng v6i viQc ctng cti vd git mOi quan
h0 mOt thitit vdi nhirng kh6ch hdng-thdn thii5t, su linh hoat vdi c6c co qu;quin ly nhd
nudc, td chfc tfn dpng, cIE tao dicu kiQn de cong ry Co phAn DiQn nhp vi6n it org
khdc phlrc kh6 khdn, ihUc hiQn nhiQm vu sin xudt kinh doanh ndm 2077, cl6ng th&
nhfln thric xdy.{rng lai KH sxKD cho phu hqp tinh hinh thyc t6, pht hgp c6c ngu6n
lgc, tflp trung 6n dinh, co c6u lqi c6c ngu6n lpi.cria COng ty, hudg fiithi gp doanh
nghiQp, xOy dpg Chi5n lugc ph6t trii5n rrong ngin hqn, trung han vdldi han.

Z. rc6tqui hopt tlQng sin xudt kinh doanh2017:

Tru6c UOi cann n€u tr6n, COng ty ddchri clQng thpc hiQn nhi6u biQn ph6p, x6y dyng
lpi chi6n lugc, k6 hopch kinh doanh, cdc chucrng trinh hdnh clQng nhim p-tr,it fruy cai
lqi this, khdc phgc kh6 khdn, phu hqp v6i tinh trinfr Uruc t€ ciaitc, vd ilat duqt c6c
k6t qu6 nhu sau:

2.1 Chc chf ti6u sin xudt kinh doanh:

2.1.1 K6t qui:

Donvi: ddng

2.1? Nguy6n nhf,n kh6ng ilat tlugc doanh thu, lgi nhufln so vfi NShi quy6t
Dpi hQi tl6ng cO tl6ng giao nim 20172

Nhu dd phdn tich 6 tr6n, Nhfln thrlc tinh hinh thUctis, HOi ddng quan tri, Ban
ldnh clpo cQng ty, ctrqg toAn bQ c6n b0 c6ng nh6n vi6n c6 ging vugt qua kh6 khdn thgc
hiQn cric kt5 hoach dd ra, cirng v6i gu ring h6, gilrp cto cria tap ctodn-VNPT vd c6c cO
dong lcrn. Lrc dd dl?t;rq; ilOi 

'6'r.CtArt 'fi6idirh. Ried [fi;t 
'a,, 

,rai rirr,
2017 khdng dqt so v6i ki5 hopch dE giao do mQr s6 nguy6n nhd''n sau:^

Thtfr nh6t, Do ng ngfln sfch vi Quy6t rlinh cu6ng ch6 h6a_tlcrn bnng biQn
phip th6ng b6o H6a tltrn kh6ngc6 gi6 tri sfr dgng cria CUc thuS Hn NOi.
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sii
tt Chi ti6u Nghi quy6t

DHCE K6t qufl thgc hiQn
Tf lQ thsc

hi0n KH (%)

I Doanh thu 150,000,000,000 704,923,923,469 69.95%

2 Gi6 v6n 140,000,000,000 98.913.238.678 70.65%
aJ Lqi nhufn gQp t0,000,000,000 6,010,684,790 60.t1%
4 Loi nhudn tru6c thu6 3,678,000,000 -18,069,434,951

5 Lqi nhu{n kti to6n sau thuti 2.942.000.000 -18,224,092,461

6 CO tuc 6% 0
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Y
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Tir th6ng 11 ndm 2015, Cuc thu6 Ha NOi dd c6 quy6t dinh vC viQc cud,rg ch6
ho6 don eOi vOi C6ng ty do ng thuti ph6t sinh chri yi5u ttr tru6c ndm2072 Ae hi. VOi
viQc cu0ng ch6 ho6 don ndy, thi khi -Ong ty mu5n xutrthoddon cho AOitecphdi ldm
vdn bAn gli cpc thu6 Hd nQi, T6ng cpc thuti xin xu6t 16 h6a dcrn, d6ng thdi phdi cam
k6t nQp d6n 18% doanh thu tr6n ho6 dcrn. Nhu vfly, vdi viQc ph6i nQp 18% doanh thu
tr6n ho6 don vd phhitrhtryc tii5p cho ngudi ban hdng l0% (hodclon VAT clAu vdo) thi
COng ty phii chi tri tti28% tr6n doanh thu tr6n timg ho6 dcrn.

ViQc ng ngen s6ch nhd nu6c, bi cu0ng ch6 h6a don, 6nh hucmg rdt I6n tdi hoqt
ttQng sin xu6t kinh doanh cta cdng ty, khOng nhirng r6t tctrO kh6n trong viQc xu6t h6a
ilon, ghi nt 0n doanh thu, thu trOi tien mi cdn 6nh hucrng lcrn t6i viQc tham gia il6u thAu
cdc g6i thAu, dg 6n mdi. DAy ld nguy€n nhdn cdn ban. Odn tOi k6t qui ho4t dQng sin
xu6t kinh kh6ng dugc nhu $ vQng, vd d6y cfing ld v6n cl6 trqng cli€m ntr6t ma ttC
cAn c6 phucrng 6n giiri quy6t linh hogt, triQt cI€ trong chiiSn lugc ph6t tri6n ngin vd
trung hpn.

- Thrfr hai, t$p trung xr} li cdng nq t4i cic cdng trinh, drp 6n de thi c6ng:

Ndm 2017 xdt thdy LTC cdn nhi6u kh6 kh6n vd v0n, thi6u tdi s6n d6m b6o t4i
ngdn hdng, Du ng tpi ng6n hdng cao, cdng nq PhAi thu l6n, chri ytiu do c6c c6ng trinh
thi cdng ttr nhtrng ndm tru6c d6u vdo giai do4n Quy6t.to6n, Ban tli€u hanh x6c dinh
tpp trung ngu6n lq9, n]rpn lttc gi6i quy€t dut cli6m cilc t6n dqng t4i cdc c6ng trinh ndy,
tflp trung hodn thiQn.h6 so.quy6t to6n, b6o vQ ki6m toin, quy61 toan v6n c6c cdng
trinh nham thu h6i v6n ild dAu tu, e14*-thieu chi phi tai chffi. E€n thoi <li6m nity cdi
c6ng trinh, dg 5n l6n md d-on vi tri6n khai dd co b6n hoan thdnh h6 so quytit todn,
ki6m to6n vd guyiSt to6n von, nhu: cong trinh Hdo k! rhuQt - TP HCM; c6c cong
trinh KCN Ei€m thuy - Th6i nguy6n, C-6ng trinh Vincom, C6ng trinh BD 65 TOng
cuc an ninh, c6ng trinh Qu6c lO 3 Hd nQi - Th6i nguy6n ... phei thu tu c6c c6ng trinh
ndy ld hcrn 60 tf d6ng.

- Thrfr ba, Cic COng ty thinh vi6n ho4t tlQng k6m hiQu qui.

v6 viQc diu tu *pn*_ hiQu qui tpi ETCC: .Naq 2007 cong ty.thsc hiQn ctAu tu hon
22 t9 d6ng dO g6p v5n thanh lflp COng ty C.o phAn Cap vit fnii5t bi Vi6n th6ng, tuy
nhi6n"v6i viQc quin tri vd tli€u hdnh s6n xu6t kinh doanh tU nhiOu ndm tru6c kh6ng
t6t, dC lai nhi6u t6n t4i, n6n hiQu qu6 mang lai tir viQc dAu E tai ETCC kh6ng cluqc
nhu mong dqi. NEm 2017, COng ty me ph6i g6nh chiu mQt phen 16 tai ETCC.

.v6i cdng.ty LTCC, vd c6ng ty LTC viQt nam, HiQn do nguon lpc ctia LTC cdn

ilil ha1 chf, n€n LTC chua ti6n hanh g6p von vdo hai .Qre ty n^dy. viQc ticn hanh
ddu tu g6p v6n cffng nhu h-o. p ntr6t t6t qui cria c6c c6ng ty ndy cdn dugc xem x6t trong
ndm 2018.

* L,rt nhuSn sau thud khong itgt theo kif hogch clo cdc nguyln nhdn sau:

- Thrfr nh6t, do chi phi tii chfnh cao:
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K6 ft th6ng 8 ndm 2012 dtSn nay (trlc ld tt khi thay d6i TOng ci6m d6c) thi COng
ty" kh6ng dugc srl dgng U6t t<y ngu6n tdi chinh ndo tu c6c ktro6n vay cdnheh chuy6n
eOi ttr viQc ph6t hdnh ir6i phii5uif,uy6n AOi KrOng thdnh c6ng trong nam 2010. MEc
dt, khong dugc st? dpng nguon vi5n vay ndy vdo hopt clQng s)iliD,-nhung hdng ndm
Cdng ty ph6i chju mQt kho@ ldivay tdi chinh khoing gdn2 rj,d6ng, chi phi ndy 6nh
huong lcrn tdi k6t quA sin xudt kinh doanh cria c6ng ty.

- Thrfr hai: VG ngudn viin phgc vg cho ho4t tlQng sin xudt kinh doanh:

Cfing nhu nim 2012,2013,2014,2075,2016 thi nguOn v6n d€ phUc vg cho hopt
dQng san xu6t kinh doanh chri yi5u dpa vdo ddng ti6n vay v6n cria Nga" hdng. Do vgy,
chi phi l6i vay ndy 6nh hugng ct€n gi6 v6n vd lqi. nhufln gQp cria cdng triqh/dp 6n vd
cfing anh hucrng tryc ti6p it€n lqi nhufln _tru6c thu6, lgi nhu4n sau thu6 vd c0 tuc. Tf lQ

l6i vay Ngq hang 6nh huong ct6n gi6 v6n cdng trinh dU 5n khoing fi )% tl€n 9% tuj
thuQc vdo ti€n dQ thanh todn cria Chri d6u tu. Ndm 2017 du ng vay ngin hpn cria LTC
cdn cao, Do ngudn thu tai c6c c6ng trinh dU 5n chri y6u giai do4n quy6ttodn, viQc thu
frOi vOn cdn nhidu kh6 khAn, chri y6u php thuQc rgu6n v5n cht dAu tu. NCn chi phi tdi
chinh ndy 6nh hucrng khdng nh6 tdi k6t qui SXKD.

- Thti 3: Do COng ty phfri trich l6p dU phdng tiri chfnh:

T4i 86o c6o tdi chfnh ndm 2016, don vi ki6m to6n dd dua ra i ki6n ngopi tru v6i
kho6n ph6i thu li6n quan tdi "c6ng trinh hp ngAm" so ticn ld 11,766 tj'<16ng, HiQn tai
c6c khoan ph6i thu kh6 ddi cria LTC cdn nhi6u, t6n tpi tir nhiOu ndm tru6c, c6 nhi€u
khoan kh6 c6 kh6 n6ng thu h6i. tpi 86o c6o tdi chinh 2017, sau nhi6u mn Od nghi trfch
lQp cdc khoin phdi thu ndy. Nhim d6m b6o theo c6c quy clinh c0a ph6p luflt vd nghiep
vp kti- tofun, titi chinll, c6c chuAn mgc kiS to6n hiQn hdnh, ndm 201-7 dcrn vi t<i6m toan

^ ), . ,r Iy€u cdu vA thdng nhdt trich lQp cdc khoAn sau:

ll Phaithu c6c dcrn vi c6 nhdn li6n quan d6n cong trinh hp ngdm: 11,766 qr

2/PhAi thu kh6ch hdng: 1,446 t!

3lPhhithu c6c khoin t4m ring va d5i tuqng khSc: 0,569 ty

Do viQc trich lflp ndy, d6n t6i ki5t qui s6n xu6t kinh doanh ctia LTC bi 6m:
(t S .224.092. 4 6 1) cl6ng.

Trdn ddy ldb6o c6o k6t qui SXKD 2Ol7 vd ph6n tich nhtng kh6 khin, tdn @i cta
C6ng ty LTC ddn cl6n viQc COng ty kh6ng hoan tnaon dugc ki5 hoach doanh thu vd k6
hopch lqi nhufln mi Epi hQi <16ng c6 dOngcld giao ndm2OtT

M[c du ndm20l7 d6nh gi6ld mQt ndm v6 cirng kh6 khln v6i LTC, ktit qu6 hopt
clOng SXKD k6m hiQu.quh,trong cli6u kiqn d6 chring ta cfing dpt dugc mQt sO kiSt qu6
quan trgn},tqo ti€n dC 6n dinh vd ph6t tri6n cho t<6 hoach SXKD ndm20l8 vd i6c
ndm ti€p theo:

t
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1/ Hodn thiQn thti tpc ph6p ly cho Chi nh6nh XI{ LTC1 ho4t dQng dQc lQp, cht
tlQng xu6t h6a don, thay c0ng iy tham gia dSuthAu, ky vd thgc hiQn cdclqp 66ng, c6c
dg 6n, c6ng trinh mdi, ddm ph6n thdnh c6ng v6i tO chrlc tfn firng (BIDV) ct6 chi nh6nh
srl dpng chung h4n mric v6i c6ng ty. Ddy ld gi6i ph6p thich hgp trong cli6u kiQn LTC
<lang bf cudng ch€ h6a don.

2l Dlcdn bin gi6i quytlt crlc t6n dqng 6 cdc c6ng trinh, .An ban hoan thiQn hd so
quyt5t to6n c6ng trinh, cirng chri dAu tu bao vQ sO Ueu, quyi5t to6n vdn" Trong qu!, 2, vir
quy 3 nim 2018 thu h6i co bhn cic ngu6n v6n LTC da dAu tu tai c6c c6ng irinh cfl,
giiffitOi cta chi phf tdi chinh de dAu tu.

3/ Ve c6c kho6n vay cd nhdn: C6c khoan vay ndy hinh thanh chri ytiu tir nhirng
ndm2010 chi phf tdi chinh tir c6c kho6n vay ndy kh6 cao, trung binh tt 9% d€n llo/o,
thflm cli cao h<rn do th6a thuQn til khi ky hq.p ct6ng yay,6p lgc ph6i tri c6c.khodn ndy
cfing r6t lon, Trong ndm 2017, sau nhi6u tdn tarn viQc cldm p1i6rr, Ban di6u henh da
thuong th6o thanh c6ng di5n 90% gi6 tri cdc hqrp d6ng vay cd nhdn, th6ng nh6t se
kh6ng tinh lei vay d6n ni5t thang 06 n6m 2}lg. Nhu vQy, khoin chi phi tai Chinh cria
c6c h-o. p d6ng vay cd nhdn nAy sE kh6ng cdn trong kj kinh doanh t6i.

4l Lirrr. viQc v6i co quan qu6n ly Nha nu6c vA nghia vU nQp ng6n s6ch, gia han
thdi gian nQp, tii5p tUc xin,rr6itOu dcm tri c6c c6ng trinh dE hoan tfrdrh, tiCnIOi van
dung c6c chfnh s6ch ph6p luflt phu hqp ti6n hdnh khoanh, tr6 ng g5c, xin bt tr}, mi6n,
gi6m phdn l6i do chflm n6p.

. 5/ Qu6n tri, ph6n UO tai hQ thdng c6c ngu6n lgc c6ng E phn hqp v6i tinh hinh thgc
t6, tt tdi chinh, c6c tdi san, hQ th6ng t6 chfc, nhan SU ..., sii5t ch4t quan ly, ti€t giiLm
chi phi, x6y dlrng bQ m6y theo hucmg chuyOn nghiQp, tinh ggn, hiQu qui, ph6n d6u
muc ti€u phdttrilnbOn vfrng.

rr. pHrIoNG HrIoNG, NHrFM VU VA Xf UO4CH SAN XUAr KrNH
DOANH NAVT 2018.

1/ Nh$n tlinh vi dfnh gi6 tinh hinh.

Vii vi m6: Tinh hinh kinh t6 chfnh tri th6 gi6i c6 nhi6u bi€n clQng b6t thucrng, kh6
ludng tru6c dugc nhu chi6n tranh thuong mpi M! - Trung, tinh hinh rt inf, triphric tap
gita Nga - My - C6c nu6c ch6u 6u ... Tinh hinh trong nu6c c6 nhiOu bi6n chuytin tfch
cuc, d6 ld sp cam k6t h5 trq Doanh nghiQp cria chinh pht, ViQt nam chinh thrlc ld
thanh vi6n cria hiQp dinh CP TPP(TPP 11), cam ki5t thfc dAy vn hQi nhQp nAn kinh ti5
thti gi6i - cdch m?ng cong nghiQp a.o. pay ld co hQi, ld thoi co xong cfing c6 v6 vdn
thSch thirc md c6c doanh nghiQp ph6i cl6i m[t.

Vd vi m6: LTC ld don vi hopt {OnS cht ytiu trong linh vuc xdy llp c6c c6ng trinh
ha qAng, dAn dgng, c6ng nghiQp,. vi6n tt Ong. Trong nt Ung n6m qua I.fC Aa tri6ir ttrai
nhi6u c6ng trinh dU 6n trgng di6m, tqo dugc uy tin v6i c6c chri 

-dAu 
tu, bu6c dAu x6y

dUng dugc n[ng lgc trOn thi tryong, Vdi md hinh tinh ggn, chuy6n nghiQp, l6y hiQu
qu6 ldm muc ti6u, ti6n hanh 05i mOi phuong thfc qu6n tri, di6u hdnh, tii5t kiQm chi
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phi, srl dqrrg h?p lf, hiQu qui c6c ngu6n lyc . .. Song, b€n canh d6 LTC cdn phii ddi
mflt vdi r6t nhidu v6n dd ffgng ytiu, nhiAu kh6 khan, i6n tai. D6 ld: Nq ngan ra.n ona
nu6c cao (Thui5, 86o hi€m xd hQi),.bi cu6'ng chi5 h6a don, Ngu6n v6n ph[c vp sXKD
(Cq,i y6u dga ngu6n v6n vay), thiiSu tdi san d6m b6o tqi c6ci6 chric tin dung, TOn tai
nhi6u khoin thu kh6 ctdi t6n t4i tu nhi€u ndm trudc; Cdc khoin phhitri do vay c6
nhdn; 86o c6o tdi chfnh 15 trong 02 ndmli€n tiiSp, v6n OC dAu,tu tqi cdc c6ng ty t[anfr
vi6n.

Tt nhfrng thufln lqi vd kh6 khdn, ghtne co hQi vd th6ch thrlc d6, HQi cl6ng qu6n !ri,
Ban diOu henh c6ng ty xin dua ra kti hopch SXKD ndm 2018 vd c6c giai phap nhim
thUc hiQn kti hopch cho n6m 2018 nhu sau:

2tK6! hoSch sf,n xu6t kinh doanh nlm 2018:

2.L. Mgc ti6u, nhiQm vU:

V6i nhtng thufln lgi vd kh6 khdn n6u tr6n, <16 vuqt qua th6ch thfc, tii5p tpc 6n dinh
timg budc ph6t tritin theo hu6ng b6n ,tug, ndm 20lS ifC ph6n d6u hoan thdnh mpc
ti6u nhu sau:

Phuong 6n 1: Theo Td trinh cria Tdng Gi6m tliic vi Quy6t tlinh cria HQi tl6ng
quin tri.

Tdng doanh thu hqp nh6u 80 ty cl6ng;

Lqi nhufln tru6c thu6 hqrp nh6t: Z,l ty d6ng;

Lqi nhufln sau thu6 hqp nh6t: 1,68 ty d6ng.

Mfc chi tri cO trlc : 2%

Phutrng fin2z Theo f kit6n cria cd tl6ng lfn \n\pT

TOng doanh thu hqp nh6t: 113,318 t1r il6ng;

Lqi nhu$n sau thui5 h-o. p nh6t: 3,58 qi ddng;

T6ng doanh thu Cdng E mQ: 30,686 tf il6ng;

Lqi nhufln sau thuti COng ty mg: 3,552tj d6ng.

Mric chi tri cO tuc: 3%

Ki5 hopch thUc hiQn s6 theo Nghi quyiSt cta Dai hQi d6ng c6 dOrg.

2.2. Grhiphdp vi cdc Ad xu6t thqc hiQn:

D€.th1rc hiQn du-o. c c6c chi ti€u kti"hopch ctd ra, cAn sU tng h0, sU dodn kiSt, <l6ng
ldng, thdng nh6t cao tt DBi hQi d6ng cO d6ng, HQi cl6ne quan trf; Ban cli6u hdnh cn"E
todn b0 c6n bQ nhdn vi€n sE quyiSt tam thyc hiQn triQt cl5c6i nghi quyiSt, quyiSt dinh c6I
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chi dao tu Eai hQi <l6ng cO d6ng, HQi d6ng q"T,tli ph6n diu t6ng truong, prhfu.9*

[d ffi ki"h ;"*h co hi ngay trong ra'n zbrir. pe noan rhanh c6c muc tieu v€ sxKD

cho n6m 2018, Chfng t6i xin dua ra c6c gihiph6p thuc hiQn, cflng nhu c6c d6 xu6t nhu

sau:

Thri, nhdt: Tflp trung ddu tu ph6t tri0n trong linh vgc xdy ldp.hp 
-t1ng' 

*uV 
9Y.ng

dan dpng, cong nghiQp, x6y lap vi6n th6ng. NgoAj c6c d6i t6c truy€n thong, tlm Klem

c6c thi truong tieir n^ang m6i, c6c cOng trlnn, gO., tnao mdi. M0 rQng ph6t tll?' t*h

vuc x6y d*ng, ,.a;lrp k'6t hqp v6i n6nf cao,chdt lugngttri c6ng, tdng cudng ki6m tra,

;i#;|,;a?'r"*e cong trinh xal du-ng oc aap ung nhy cAu ngdv cdng cao cia-cbc

:#H;";,;6i;., klracf, hang. oicu ctrintr unrr noai chi6n lusc kinh doanh cria COng

ty phi hqpvdi tung giai Ooqn pnat tri6n'

Dirng Chi nh6nh c6ng ty ' xI{ 1, hj \6t-ve Fy. hiQn c6c rrop d61s.. g"Jlh.T:i:
chri dQng viQc xu6t h6a dir,-todn b0 doanh thu, kOt qui SXKD dugc hqp nhdt ve cong

ty, chrl dqng nani cao ndng l1rc cria chi nh6nh XNt dap fng vd n[ng lgc thlrc hiQn c6c

g6i thdu lcrn.

Trong thdi gian qua, Chj nh6nh cld chri dqng lqi, thgc hiEn m6t sO g6i thAu, c5c

hqp d6ng dA kY v6i c6c chtr ddu tu nhu:

1/ Viettel Net, Vinh Phric, Hd NQi: gen 8 tf ddng'

2l Cdngty CP thuong m4i c6ng nghe Quang Anh: t'3 ty ddng'

3/ C6ng ty TNHH d6t vdng n6i th6t Thdnh E4t: 1,112 tf d6ng.

MQt s0 Hqp d6ng dU ki6n ky ket trong Qu! 2'312018'

1/ Hqp d6ng thi c6ng x6y dpg hQ th6ng M & E tai Ed NEng: 80 b? d6ng.

2lHqpctong thi c6ng k6o d6i c6p quang: vNPT, Mobifone: 5 tj'e16ng'

Vi mOt sO dU 6nk,hdq

Th11 2: Tgp trung xrl g vdn ddi ng ngffn s6ch: Tfp trung c6c,ngudn- lgc t10 nQp

Oa., .a, f,t oan n'q ngan"ra.h nhd nu6c, ti6p tuc ldm viQc co quan quan ly nhd nu6c-gia

hpn thdi gian nQp; ftuc ua pnoi hoo.don v-i tu va. thu6 vfln dung c6c chinh s6ch ph6p

tuat hien hdnh odlin'*ier, !ia- irri6 
" 

e 
",e"khoan 

ph6t sinh oo inAm nQp, tii5n tdi xin

g0 b6 tQnh cu0ng ch6 h6a don.

Thft 3: vdi tai chinh:

Ti€p tpc c16y man[ c6ng t6c thu h6i c6ng ng, 10p ban chuy€"t.i*xr] $ c6ng ng,

d6c biet c 6c ciigng t6n oo-ng k6o ddi tt nhi6u n6m, c6 nguy co kh6ng c6 kh6 neng

rf,tl trai, U,ao 
"6o 

ii" y kien UOQT phucrng 5n xrl ly cdckhoin nq kh6 ddi'

TEng cudng c6ng r6c dp b6o, titip tpc ndng.cao-nirp ty: q}T.oi lai t11*, daT

bAo tdi chinh .ri"u CO,ig ty an toan, f,ie'u qu6. Qutn ly chflt ch6 vC tdi.chinh, ki€m so6t

il;;#. i;ilil; r.i6- so6t nqi UO, thuong xuy6n kiOm tta, giitm s6t viec thuc

nantr ti0t kiQm, ch6ng 15ng Phi'
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VC ngu6n v6n SXKD: Nhim d6m b6o 6n dinh ngu6n vi5n phpc vU SXKD, ti6p
trlq duy Jri 

quan hQ vdi tQ chric tin dpng, x6y dpng hpn mfc, chi sti tin dpng'phir hqp,
nhdm c16p tmg y6u cdu v€ tdi s6n dim b6o, ngodi cbctiti sAn d6m b6o cta cOng ty, ti6p
tqc <Id.m ph6n gia hpn myqn tdi san cria ciic c6 nh6n ldm tdi s6n d6m bho, dap img nhu
cdu v6n phuc vp s6n xuet kinh doanh.

Thrfr 4: Vd quin tri:
BO sung, ban hdnh c6c guyiSt dinh, quy chti, quy ilfnh O6,troan thiQn b0 m6y cli6u

hanh COng ty. Cei ti6n hO thdng qu6n trf theo huong ti6n tii5n cl6 <15p ung cho viQc
qu6n trf C6ng ty theo dinh hu6ngphfuttri€n bAn v0ng.

B6m s6t circ chiti6u, k6 hopch sdn xu6t kinh doanh O6 Ae ra gihiphap, c6 sU chi
dpo phu hqp v6i timg giai do4n, tung thf trudrng.

Thrfr 5: Vd tO chrfrc:

Kh6ng ngirlg hodn thiQn b0 p6y tO chr?c. dC phir hqp v6i sp ph6t tri6n cria LTC,
xdy dpng co c6u td chr?c phu hqrp de ph6t huy t6i da cdcngu6n lpc cria COng ty.

Bii trf, srl dpng c6 hiQu qui ngu6n nhdn lUc hiQn c6 trong c6ng ty; ting cucmg
qu6n $, gi6m s6t ch{t chE c6ng t6c tuy6n dgng, ddo t4o, sri dpng lao dQng, ddnh gi6
hiQu qu6ldm viQc cria m6i c6 nhdn d6 ndng cao ch6t luqmg c6ng viQc.

Tflp trung xdy d;;ng vd s6m thgc hiQn c6c chfnh s6ch thu hrit lao ilQng c6 trinh
dQ chuy6n m6n cao, bO sung vdo c6c vi trf cdn thiiSu vd yiSu tpi C6ng ty.

XAy {mg vd ph6t tri6n c10i ng0 c6ng nhan ldnh nghe.

Tiep 4rc cii ti6n chinh s6ch ti6n luong, tr6 thucrng gdn chric danh vd ktit qui lao
ilOng cria tir.ng CBCNV. Kh6ng.ngtng ndng cao ddi s6ng vflt ch6t vd tinh thdn cho
CBCNV nhdm <IQng vi6n, khuy6n khich 4gudi lao <lQng s6ng tgo, trdch nhigm, trung
thgc trong c6ng viQc.

^"4Ti6p tqc x6y dpng vdn h6a doanh nghiQp.

Kfnh thua Eai hQi!

O6 Aam b6o th-r5c hiQn k6 ho4ch sfln xu6t kinh doanh 2018 vir rlinh hufng
ph6t, tri6n 6n tllnh, bdn vilng trong nhilng nim ti6p theo, LTC cAn t$p-trung gifri
quyqt c6c v6n tld trgng y6u, c6p brfich nhu: Ng ng6n s6ch, Cuong .tr6 trOu-d.r,
Ngudin v6n.SXKD, tii sin dim bio, Chi sd tfn dgng,.khoin rry.6 nhf,n... Thay
m{t Ban tlidu hinh kinh b6o c6o v}r adixudt cr{c vdn tI6 sau:

+ Biii vfi cic c6ng ty thinh viGn:

HiQn LTC dang g6p v6q vd ddng ky g6p v6n vdo 04 c6ng ty thdnh viOn. Do tinh
hinh tdi chfnh cria LTC cdn r6t hpn chi5, r6t t t O khdn n6n viQi tii5p tpc tham gia g6p

i.vdn vdo cric C6ng ty dd' ding ky e6p (C6ng ty CP xdy Iilp vi6n th6ng - LTCC, vb
CQrg ty CP ct6u !u LTq Yiq, N?*) lrong giai do?n ndy ld kh6ng pht ho. p. Do vfly Ban
di0u hanh sE kii5n nghi, de xudt voi ubQr c6ng ty-khong tham gia gop von, noac
tham gia g6p v6n v6i tf 19 phu hqp vdi n[ng luc tdi it irt rrc. v6i c6i c6ng ty LTC
dA g6p vdn (Cdng ty CP C6p vd thi6t bi vi6n thdng - ETCC, C6ng ty CP CaOico Can
Tho), trong thoi gian qua, k6t qu6 ho4t dQng xu6t kinh doanh cria COng ty ETCC rdt
kdm hiQu qu6, c6 th6 n6i viQc dAu tu vdo cdng ty ETCC khdng mang lai gi|tri kinh t6
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cho LTC, nhfln ctinh COng ty ETCC cdn tdn tai nhiAu kh6 khdn kh6ng th€ giai quyiSt

trong ngin h4n, 6nh huong kh6ng nh6 t6i viQc hgp ntr6t t6t qu6 kinh doanh'v6i LTC.
Vdi c6ng ty Cadico CAn Tho, hiQn t4i hopt dQng SXKD kh6 6n dfnh, chia ddu cO tu.
hang ndm, LTC chi6m 10% cd phan, COng ty Cadico dd clt kt5 hopch tdng vrin <li0u lQ,

vdi iliOu kiQn hiQn tpi LTC r6t kh6 c6 thd tham gia g6p vi5n th6m Oe Oam b6o tj'lQ so
hiru cO phAn nhu tr€n, n€n viQc tham gia qu6n tri, di6u hdnh tai Cadico Can fho gAn
nhu kh6ng c6.

Nhu dE phdn tich 0 tr€n, hiQn tpi LTC dang c6 r6t nnieu v6n OC trgng y€u cAn
gi6i quyiSt nhu: Ng ng6n s6ch, Ngu6n v6n SXKD kh6 khdn chri ytiu dtng vi5, lray
ngdn hpn cria cdc t6 chfc tfn dpng, thii5u Oi s6n <t6m b6o ..., hcrn nta cdc kho6n LTC
dd ddu tu vdo c6c c6ng ty thdnh vi0n khdng mang lai hiQu qu6 nhu kj,vgng, trong ndm
2018 Ban cli6u hanh bin c6o, xin y ki6n HDQT v0 chri trunng, phuong 5n ti6n hdnh
tho6i mQt qhAn hoflc todn bQ sO v6n md LTC dA g6p vio c6c c6ng f/ thdnh viOn (Phu
hqp vdi cli6u kiQn thpg tti oiua cdc dgl ui), $iq b6o todn ngu6n v6n LTC, cflng nhu
d0 LTC tflp trung ngu6n lpc gi6i quy6t chcvdn d€ trgng y6u.

+ 86o c6o tii chinh nilm2017:

Nhu Chring t6i dA trinh bdy o phAn tr6n, lgi nhufln sau thu6 cria c6ng ty ld 6m,
nguy6n nhdn chri ytiu do chi phf tdi chinh cdn cao, vd do viQc trich lflp dU phdng tdi
chfnh (hon 13 t! d6ng). ViQc clon vi ki€m todn y6u cAu vd tii5n hdnh trich lflp c6c
khoan ph6i thu ndy ld phir hqp v6i chfnh s6ch ph6p lugt vO kiS toan, phu hqp cric chu6n
mpc kti to6n hiQn henh song 6nh huong rdtl6nt6i LTC, v6i lqi nhufln 6m, LTC sC r6t
kh6 khin, vd v6 ctng b6t lgi vdi hopt dQng san xu6t kinh doanh trong ndm 2018 vd
c6c ndm tii5p theo nhu: uy tin tr6n thitru<rng gihmsft, r6t kh6 dugc tham gia d6u thAu,
dac biQt cilc g6ithAu st dung v6n nhd nudc (Anh huong lon t6i doanh thu iria c6ng ty);
Vdi lqi nhufln 6m, Chi s5 tin dung vdi c6c t6 chfc tin dpng rdttttdp (6nh huong lon t6i

l'
viQc tAi trg ngu6n v6n phpc vp SXKD, phii tdng gi6 tri tdi san <l6m b6o); CAnh b6o
tr6n sdn giao dich chimg kho6n (dua vdo diQn bi ki€m sodt, gi6 tri cd phiiSu gi6m srit,
tfnh thanh kho6n vd giao dich bi han ch6) ... C6 th€ n6i vdi BCTC kiSiqui 6m, se 6nh
hucrng trAm trgng tdi hoat dQng SXKD cria c6ng ty trong ngin h4n vd Oii tran. Do vfly

-2 
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c10 cl6m b6oho4t ilQng SXKD cta c6ng.ty sdm di vdo 6n dinh, d6m b6o thgc hiQn c6c
mpc ti0u,.k6 hoach ndm 2018 vA c6c kti hoach ph6t triOn ddi hpn, Chring t6i xin trinh
Dpi hQi il6ng c6 dOng phuong funkhhcphpc 16 lfly ke nhu sau:

Theo b6o c6o tdi chfnh clA ki6m to6n d6n 3lll2l2o17, hiQn COng ty c6 khoin
thflng du v6n cO phAn LiI24.077.383.635 il6ng (Hai b6n ty,bdy *uri ny tuiQu, ba
trdm tdm ba nghin, sdu trdm ba ldm ding), Chfng tOi xin trinh Dpi hQi d6ng cO d6ng
th6ng qua phuong 6n dtng ngu6n th4ng du cO phan ndy bu ildp toan bQ phAnt6 tfly t6
tr6n 86o c6o titi chfnh 2017 .

ViQc ding ngu6n thpng du v6n bir dAp 15 lfiy t<C Oa dugc nhi6u c6ng ty, nhiAu
dognh nghiQp thU..hiQ1, vd hodn todn phu hqrp vdi ili6u kiQn thlrc tti cria LTC. LTC sE

khdc phsc ngay phdn 16 lfiy kC ndy.

Vi mpc ti6u xdy dUng LTC 6n clinh ph6t tri€n ngay trong ngin hqn (Muc ti€u
KH SXKD 2018 - Lqi nhufn sau thuiS ld duong- c6 ldi), hudng tlitgptrung ngudn lgc
phrit tririn theo clinh hucrng b6n virng. Kfnh mong.Eai hQi d-Ong 16 AOng thdng qua
phuong.6n kh6c phlc td tuy t<6 6o trinh xin i kien) oe uoQr, Ban di6u henh xay
dUng ki5 hoach, chiiSn lugc phr) hqp vdi LTC trong ngAn hpn trung han vd ddi h4n.
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III. KET LU{.N:

Tr€n ddy ld 86o c6o tinh hinh s6n xu6t kinh doanh ndm 2017 vd phuong hucmg,
nhiQm vg c6c giiti phdp vd cl6 xu6t thUc hiQn trong ndm 2018.

Chring t6i cam ki5t tru6c ilpi hQi, n6u cao tinh thAn <lodn ktit, tQp trung n6 lgc cung
thuc hi-en cgc gibi ph6p nhim th6o gd, t4o budc dQt ph6, vuqt qua kh6 khan de hoan
thanh tOt t6 ho4ch s6n xu6t kinh doanh ndm 2018.

Xin chdn thanh c6m on toan thri Quf. cO d6ng dA cli5n tham dU Eai hQi c6 d6ng
thuong ni6n nim 2018 cria COng ty C6 phAn DiQn nhg Vi6n thdng.

Chric todn th6 quy vi nhiAu srlc kho6, hanh phric vd thanh c6ng!
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