CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIi}:T NAM
PIEN NHE VIENTHONG
(LTC) Poc 1ap — Tw do — Hanh phuc

Ha Néi, ngay 29 thdng 6 nam 2018
BAO CAO

TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017 VA
PHUONG HUON G, NHIEM VU KH SXKD NAM 2018

I. TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017:

1. Pic diém tinh hinh:

Nim 2017, v&i quyét sach quyét liét cia Chinh phu, nén kinh t& Viét Nam d3 dat
dugc nhiing thanh tuu dang khich 1¢, phan 16n céc chi s0 tang truong déu dat kha. Viét
Nam diém sang trong khu vuc va trén thé gidi vé toc do tang truong, vi thé Viét Nam
da dugc nang 1én tAm cao méi. Song bén canh d6 van con rat nhiéu nhimng khé khin
thach thire, tr vi md dén vi md, tir chii quan dén khach quan nhur:

Tinh hinh san xuét kinh doanh trong nuéc chiu nhiéu tac dong tur tinh hinh chinh
tri trén thé gioi, tir yéu cAu doi hoi canh tranh hoi nhap va nén san xut phdi thich tng
trong xu thé thoi dai clia cudc cach mang cong nghiép 4.0.

Chinh séch han ché dau tu coéng ciia chinh phu anh huéng khong nhd t6i toan bd
nén kinh té néi chung, cdc Doanh nghiép hoat dong trong linh vuc xay I4p nodi riéng,
va LTC cling khong la ngoai €.

Viéc co quan quan ly Nha nudc, tiép tuc siét chat quan 1y, ban hanh nhiéu chinh
sach, bién phap thit chit gy kho khin khong nhd véi cac don vi con ng ngén séch
nhu: Cong bé danh sach, thong béo cong khai (giy anh hudng uy tin don vi), Niém
phong tai khodn ngén hang, Thong bao hoéa don khong con gia tri st dung, Cudng ché
thu no, han ché tham gia dau thau cac du 4n v6n nha nuéc.

Vén, tai san dam bao cia LTC rAt han ché, trong nhitng nim qua ngudn luc phuc
vy SXKD chu yéu dung vén vay (t6 chuc tin dung, cé nhén), Chi phi tai chinh cao.
Pén nam 2017, Céc cong trinh deu tap trung & giai doan quyét toan, du ng Phai thu tai
céc Cong trinh d3 thi cong con rat 16n, nhu cong trinh Hao ky thugt TP HCM: 21 ty
dong, Cong trinh tai KCN Diém thuy Thai nguyén: 10 ty ddng, Cong trinh QL3 Ha
ndi, Thai nguyén: hon 20 ty ddng va cic cong trinh nhé 1€ khéc.
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HDQT, su hd trg, dong vién, giup d& cua Tép doan Buu chinh Vlen thong Viét Nam
(VNPT), C4c cb dong 16m, cb dong chién lugc, cung véi viée cling ¢b va giit mbi quan
hé mat thlet v&i nhitng khach hang thén thiét, sy linh hoat véi cac co quan quan ly nha
nuéc, td chic tin dung, da tao didu kién dé Cong ty C6 phin Pién nhe Vién thong
khéc phuc khé khin, thyc hién nhiém vu san xuat kinh doanh nam 2017, dong thoi
nhan thirc x4y dung lai KH SXKD cho pht hop tinh hinh thye té, phit hop céc ngudn
luc, tap trung 6n dinh, co ciu lai cac nguon lyc cua Cong ty, hudng t6i tai 13p doanh
nghiép, xdy dung Chién lugc phat trién trong ngén han, trung han va dai han.

2. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh 2017:

Trudce bdi canh néu trén, Cong ty da chi dong thuc hién nhiéu bién phap, xay dung
lai chién luge, ké hoach kinh doanh, cac chuong trinh hanh dong nhim phét huy cac
loi thé, khic phuc kho khan, phtt hop véi tinh hinh thuc té cia LTC, va dat dugc céc
két qua nhu sau:

2.1 Céc chi tiéu san xuit kinh doanh:

2.1.1 Két qua:

Pon vi: déng

tsf’ Chi tiu N%‘}il‘é‘gé‘ K&t qua thye hién hg 'I‘ég‘fjo)
1 | Doanh thu 150,000,000,000 | 104,923,923,468 69.95%
2 | Gidvbn 140,000,000,000 | 98,913,238,678 70.65%
3 | Loi nhuin gop 10,000,000,000 |  6,010,684,790 60.11%
4 | Loi nhuén trude thué 3,678,000,000 | -18,069,434,851

5 | Loi nhuan ké toan sau thué 2,942,000,000 | -18,224,092,461

6 | Cb thc 6% 0

2.1.2 Nguyén nhén khong dat dwgc doanh thu, l¢i nhuin so véi Nghi quyét
Dai hji dong cd dong giao nim 2017:

Nhu di phén tich ¢ trén, Nhén thirc tinh hinh thue te Hoi dong quén tri, Ban
lanh dao cong ty, cung toan by cdn bo cong nhan vién cb ging vuot qua khé khin thuc
hién céc ké hoach d ra, cung vdi sy ung hg, gitip d& cua tip doan VNPT va cac cd
dong 16n. LTC di dat dwoc mot sé két qua nhat dinh. Riéng két qua san xuét kinh
2017 khong dat so véi ké hoach da giao do mot sé nguyén nhén sau:

Thit nhit, Do ng ngin sich va Quyét dinh cudng ché héa don bing bién
phap thong biao Hoba don khong c6 gia trj sir dung ciia Cyc thué Ha Noi.
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Tt thang 11 ndm 2015, Cyc thué Ha Noi da co quyét dinh v& viéc cudng ché
hod don ddi voi Cong ty do no thué phat sinh chu yeu tir trude ndm 2012 dé lai. Véi
viéc cudng ché hod don nay, thi khi Cong ty mudn xuat hoa don cho dbi tac phai 1am
véan ban gui cuc thué Ha ngi, Téng cuc thué xin xuét 1é héa don, ddng thoi phai cam
két nop dén 18% doanh thu trén hoa don. Nhu vy, v6i viéc phai ndp 18% doanh thu
trén hod don va phai tra truc tiép cho ngudi ban hang 10% (hoa don VAT dau vao) thi
Cong ty phai chi tré t&i 28% trén doanh thu trén tirng hod don.

Viéc ng ngén séch nha nudc, bi cudng ché héa don, anh hudng rat 16n tdi hoat
dong san xuét kinh doanh cta cong ty, khong nhitng rét khé khan trong viéc xuét hoa
don, ghi nhan doanh thu, thu hi tién ma con anh hudng 16n téi viée tham gia ddu thiu
cac goi thiu, du 4n méi. Pay 13 nguyén nhén cin ban dan toi két qua hoat dong san
xuat kinh khong dugc nhu ky vong, va dy cling la vén dé trong diém nhat ma LTC
can c¢6 phuong 4n giai quyét linh hoat, triét dé trong chién luoc phat trién ngin va
trung han.

- Thir hai, tip trung xit Iy cong n¢ tai cidc cong trinh, dw an da thi cong:

Nim 2017 xét thiy LTC con nhiéu kho khan vé& vén, thiéu tai san dam bao tai
ngan hang, Du ng tai ngén hang cao, cong ng Phai thu 16n, chit yéu do cac cong trinh
thi cong tir nhitng ndm trude déu vao giai doan Quyet toan, Ban diéu hanh x4c dinh
tap trung ngudn lyc, nhan luc giai quyét dit diém cac ton dong tai cac cong trinh nay,
tap trung hoan thién hé so quyet toan, bao vé kiém toan, quyet todn von cic cong
trinh nham thu hdi vén da dau tu, giam thiéu chi phi tai chinh. Dén thoi diém nay cac
cong trinh, dy 4n 16n ma don vi trién khai dd co ban hoan thanh hd so quyét todn,
kiém todn va quyet todn vén, nhu: Céng trinh Hao k§ thuat — TP HCM, Céc cong
trinh KCN Diém thuy — Thai nguyén, Cong trinh Vincom, Cong trinh BD 65 Tong
cyc an ninh, cdng trinh Qubc 16 3 Ha ndi — Thai nguyén ... phai thu tir cac cong trinh
nay 14 hon 60 ty ddng.

- Thir ba, Cic Cong ty thanh vién hoat dong kém hiéu qua.

Vé viéc dau tu khong hiéu qua tai ETCC: Nim 2007 Cong ty thuc hién dau tu hon
22 ty ddng dé gép vén thanh lap Cong ty Co phan Cap va Thiét bi Vién thong, tuy
nhién v&i viée quén trj va diéu hanh san xuét kinh doanh tir nhidu nim trude khéng
t6t, dé lai nhiéu ton tai, nén hiéu qua mang lai tr viéc ddu tu tai ETCC khong dugc
nhu mong doi. Nam 2017, Cong ty me phdi ganh chiu mét phan 16 tai ETCC.

Véi cong ty LTCC, va Cong ty LTC Viét nam, Hién do nguon luc cua LTC con
nhiéu han che nén LTC chua tién hanh gép vdn vao hai cong ty nay. Viée tién hanh
dau tu gop vén cling nhu hop nhét két qua cta cac cbng ty nay can dugc xem xét trong
nam 2018.

* Loi nhudn sau thué khong dat theo ké hoach do cdc nguyén nhin sau:

- Thit nhit, do chi phi tai chinh cao:
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Ké tir thang 8 nam 2012 dén nay (tuc la tir khi thay dbi Téng Giam dbc) thi Cong
ty khong dugc sir dung bat ky nguon tai chinh nao tir cac khoan vay c4 nhan chuyén
ddi tir viéc phat hanh trai phleu chuyen d6i khong thanh cong trong ndm 2010. Mic
du, khong dugce str dung nguon von vay nay vao hoat dong SXKD, nhung hang ndm
Cong ty phai chju mot khoan lai vay tai chinh khoang gan 2 ty ddng, chi phi nay anh
huéng 16n téi két qua san xuét kinh doanh cua cong ty.

- Thit hai: Vé nguﬁn von phuc vu cho hoat ddng san xuit kinh doanh:

Ciing nhu ndm 2012, 2013, 2014, 2015, 2016 thi nguon vbn d& phuc vu cho hoat
dong san xuat kinh doanh chu yeu dwa vao dong tién vay von ciia Ngéan hang. Do Vay,
chi phi 1ai vay nay anh huong dén gia vén va loi nhuan gop cia cong trinh/dy an va
cling 4nh hudng true tiép dén loi nhuan trude thué, loi nhuén sau thué va ¢ tuc. Ty 1é
lai vay Ngén hang anh huéng dén gia vén cong trinh du 4n khoang tir 5% dén 9% tuy
thudc vao tién d thanh toan cua Chu dau tu. Nam 2017 du ng vay ngan han cia LTC
con cao, Do nguon thu tai cdc cong trinh du 4n chu yeu giai doan quyét toan, viéc thu
héi vén con nhiéu khé khan, cha yéu phu thudc nguodn von chu dau tu. Nén chi phi tai
chinh nay d4nh huéng khdng nho téi két qua SXKD.

- Thir 3: Do Cong ty phai trich 1dp dw phong tai chinh:

Tai Béo céo tai chinh ndm 2016, don vi klem toan da duaray kién ngoai trir voi
khodan phai thu lién quan téi “cong trinh ha ngam s tién 14 11,766 ty ddng, Hién tai
céc khoan phai thu kh6 doi ctia LTC con nhiéu, ton tai tir nhiéu nam trude, ¢6 nhiéu
khoan kh¢ c6 kha niing thu hdi. Tai Bio c4o tai chinh 2017, sau nhiéu 1in dé nghj trich
1ap céc khoan phai thu nay. Nhim dam bao theo céc quy dinh cua phép luat vé nghiép
vu ke todn, tai chinh, cdc chudn muc ké to4n hién hanh, nim 2017 don vi kiém to4n
yéu cdu va théng nhét trich 1ap céc khodn sau:

1/ Phai thu c4c don vi c4 nhan lién quan dén Céng trinh ha ngdm: 11,766 ty
2/ Phai thu khéach hang: 1,446 ty
3/ Phai thu cdc khodn tam g va ddi tugng khac: 0,569 ty

Do vi€e trich 13p nay, dan t6i két qua san xuét kinh doanh cia LTC bj am:
(18.224.092.461) dong.

Trén day 1 bdo cdo két qua SXKD 2017 va phén tich nhiing khé khin, t0n tai cia
Cong ty LTC dan dén viée Cong ty khong hoan thanh duoc ké hoach doanh thu va ké
hoach lgi nhusn ma Pai hdi ddng cb dong da giao ndm 2017.

Mic du ndm 2017 danh gia 1a mot ndm v6 cing khoé khin véi LTC, két qua hoat
dong SXKD kém hi€u qud, trong diéu kién d6 chiing ta cling dat duge mét so két qua
quan trong, tao tién @ on dinh va phat trién cho k& hoach SXKD nam 2018 v cic
nam tiép theo:

HS7T = m — o~ \n



1/ Hoan thi¢n thu tuc phdp 1y cho Chi nhanh XN LTCI hoat dong doc 1ap, chu
dong xuét hoa don, thay cong ty tham gia ddu thau ky va thuc hién céc hop ddng, cac
du 4n, cong trinh méi, dam phan thanh cong vdi té chirc tin dung (BIDV) dé chi nhanh
sut dung chung han muc véi cong ty. Day 1a giai phép thich hop trong diéu kién LTC
dang bi cudng ché héa don.

2/ Da cén ban giai quyét cac ton dong & cac cong trinh, can ban hoan thién hd so
quyét toan cong trinh, cung chu dau tur bao v§ so lidu, quyet toan von. Trong quy 2, va
quy 3 ndm 2018 thu hdi co ban cac ngudn vén LTC da du tu tai céc cong trinh cf,
giam t6i da chi phi tai chinh da dau tu.

3/ V& céc khoan vay c4 nhan: Céac khoan vay nay hinh thanh chi yéu tir nhitng
nam 2010, chi phi tai chinh tir cac khoan vay nay kha cao, trung binh tir 9% dén 11%,
tham chi cao hon do théa thuén tir khi ky hop dong vay, ap luc phai trd cac khoan nay
cling rat 16n, Trong nam 2017, sau nhiéu 1in lam viéc dam phan, Ban diéu hanh da
thuong thdo thanh cong dén 90% gia tri cac hop ddng vay c4 nhén, théng nhét s&
khong tinh 13i vay dén hét thang 06 ndm 2019. Nhu vay, khoan chi phi tai chinh clia
céc hop ddng vay c4 nhan nay s& khong con trong ky kinh doanh téi.

4/ Lam vigc v6i co quan quan ly Nha nuéc vé nghia vu ndp ngan sach, gia han
thoi gian ndp, tiép tuc xin xuit hoa don tra cac cong trinh da hoan thanh, tién toi vén
dung céc chinh sach phap luat phtt hop tién hanh khoanh, tra ng géc, xin bu trlr, mién,
gidm phén 13i do chdm ndp.

5/ Quan tri, phan b lai hé thong cac ngudn luc cong ty phu hop véi tinh hinh thyc
té, tir tai chinh, cdc tai san, hé thong tb chirc, nhan su ..., siét chit quan 1y, tiét giam
chi phi, xdy dung by may theo huéng chuyén nghiép, t1nh gon, hidu qua, phin diu
muc tiéu phét trién bén vimng.

II. PHUONG HUONG, NHIEM VU VA KE HOACH SAN XUAT KINH
DOANH NAM 2018.

1/ Nhén dinh va ddnh gia tinh hinh.

V& vi mé: Tinh hinh kinh té chinh trj thé giéi c6 nhiéu bién ddong bét thudng, khé
hrong trude duge nhu chién tranh thuong mai M - Trung, tinh hinh chinh trj phtrc tap
gifta Nga — M¥ - Céc nu6ce chdu 4u ... Tinh hinh trong nuéc c6 nhiéu bién chuyén tich
cuc, d6 1a su cam két hd tro Doanh nghi€p cia chinh phu, Viét nam chinh thte la
thanh vién cua hiép dinh CP TPP(TPP 11), cam két thic ddy va hoi nhap nén kinh té
thé giéi — cach mang cong nghi€p 4.0. Pay 1a co hoi, 1a thoi co xong cling ¢b v van
thach thirc ma céc doanh nghiép phai d6i mat.

Ve vi mé: LTC 1a don vi hoat dong chi yéu trong linh vuc x4y ldp céc cong trinh
ha tang, dan dyng, cong nghiép, vien thong. Trong nhung ndm qua LTC da trién khai
nhiéu céng trinh du 4n trong diém, tao duoc uy tin véi cac chu diu tu, bude dau xay
dung duoc nang lyc trén thi trudng, Véi mo hinh tinh gon, chuyén nghlep liy hiéu
qua 1am muc tiéu, tién hanh d6i méi phuong thirc quan tri, diéu hanh, tiét kiém chi
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phi, str dung hgp ly, hiéu qua cac nguon lyc ...Song, bén canh d6 LTC con phai ddi
mit véi rat nhiéu van & trong yéu, nhiu khé khan ton tai. D6 1a: No ngén sach nha
nugc cao (Thué, Bao hlem x4 hoi), bi Cudng ché héa don, Nguon vbn phuc vu SXKD
(Chu yéu dwa ngudn vén vay), thiéu tai san dam bao tai c4c td chuc tin dung, Ton tai
nhiéu khoan thu khé doi tdn tai tir nhidu ndm trudc; Cac khoan phai tra do vay cd
nhén; Bdo cdo tai chinh 13 trong 02 nim lién tiép, van d& dau tu tai cic cong ty thanh
vién.

Tur nhimg thudn loi va khé khan, nhitng co hdi va thach thire d6, Hoi ddng quan tri,
Ban diéu hanh céng ty xin dua ra ké hoach SXKD niam 2018 va céc giai phap nhim
thue hién ké hoach cho niam 2018 nhu sau:

2/ K& hoach san xuit kinh doanh nim 2018:
2.1. Muc tiéu, nhiém vu:

V6i nhing thuén loi va khé khin néu trén, dé vuot qua thach thire, tip tuc én dinh
timg budc phat trién theo hudng bén vitng, nim 2018 LTC phin d4u hoan thanh muc
tiéu nhu sau:

Phwrong 4n 1: Theo T¢ trinh ciia Téng Giam ddc va Quyét dinh cia Hoi ddng
quan tri.

Tdng doanh thu hop nhit: 80 ty dong;
Loi nhuan truée thué hop nhét: 2,1ty dong;
Loi nhuén sau thué hop nhét: 1,68 ty déng.

Mirc chi tra ¢d tic : 2%

Phwong 4n 2: Theo y kién ciia b dong l6n VNPT

Téng doanh thu hop nhAt: 113,318 ty ddng;
Loi nhuan sau thué hop nhit: 3,58 ty déng;
Téng doanh thu Cong ty me: 30,686 ty dong;
Loi nhuan sau thué Cong ty me: 3,552 ty dong.
Mirc chi tra ¢d tirc: 3%

K& hoach thyc hién s& theo Nghi quyét ciia Pai hoi df“)ng cd dong.
2.2. Giai phap va cac dé xuit thye hién:

Dé thuc hién duoc céc chi tiéu ké ‘hoach dé ra, can su ing hy, su doan két, ddng
1ong, thdng nhét cao tir Dai hoi dong cb dong, Hoi dong quan tri; Ban diéu hanh cung
toan b can by nhén vién s& quyét tm thuc hién triét dé cac nghi quyét, quyét dinh cac
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chi dao tur Pai hoi ddng cb dong, HOi ddng quén tri phén d4u tang truong, phén dau
két qua kinh doanh c6 1di ngay trong nim 2018. P& hoan thanh cac muyc tiéu ve SXKD

cho nam 2018, Chung toi xin dua ra cic giai phap thuc hién, cling nhu cac dé xuét nhu
sau:

Thit nhit: Tap trung dau tu phat trién trong linh vuc xay lip ha tang, xay dung
dan dung, cong nghiép, xay lip Vién thong. Ngoai cac ddi tac truyén théng, tim kiém
c4c thi trudng tiém ning méi, cdc cong trinh, g6i thiu méi. Mé rong phat trién linh
vuc xay dung, xay lap két hop véi nang cao chit luong thi cong, ting cudng kiém tra,
gidm sat chit luong cong trinh xay dung dé dap tmg nhu cAu ngay cang cao cua cac
chi dAu tu, d6i tac, khach hang. Diéu chinh linh hoat chién luoc kinh doanh cua Cong
ty phit hop véi timg giai doan phat trién.

Ding Chi nhénh cong ty - XN 1, ky két va thyc hién cic Hop ddng, gbi thdu mdi,
chi dong viéc xuat héa don, toan bd doanh thu, Kkét qua SXKD dugc hop nhét v& cong
ty, chii dong néng cao nang luc clia chi nhanh XN1 dép ing v& nang lyc thyc hién cac
g6i thau 16n.

Trong thdi gian qua, Chi nhdnh d& chi dong ky, thuc hién mot sb gbi thau, céc
hop ddng da ky véi cac chu déu tu nhu:

1/ Viettel Net, Vinh Phuic, Ha Noi: gén 8 ty dong.

2/ Céng ty CP thuong mai cong nghé Quang Anh: 1.3 ty dong.

3/ Cong ty TNHH dat vang ndi th4t Thanh Dat: 1,112 ty dong.

Mot s Hop dong du kién ky két trong Quy 2-3/2018.

1/ Hop ddng thi cong xay dung hé théng M & E tai Da Ning: 80 ty dong.
2/ Hop ddng thi cong kéo dai cap quang: VNPT, Mobifone: 5 ty dong.

Va mot sO du an khac.

Thi 2: Tap trung xit ly vAn dé ng ngin sach: Tép trung cac ngudn lyc dé nop
dan c4c khoan ng ngén sach nha nudc, tiép tuc 1am viéc co quan quan Iy nha nudc gia
han thoi gian ndp; Thué va phdi hop don vi tu van thué van dung céc chinh sach phap
luat hién hanh dé xin mi&n, giam thué va cac khoan phat sinh do chm ndp, tién téi xin
g bo 1énh cudng ché hoa don.

Thir 3: V& tai chinh:

Tiép tuc day manh cong tac thu hdi cong ng, 1ap ban chuyén trach xir Iy cong no,
dic biét cac cong ng tdn dong kéo dai tir nhicu ndm, c6 nguy co khong c6 kha nang
thu hdi, béo co xin y kién HDQT phuong an xir Iy cac khoan ng kho doi.

Tang cudng cong tac du bao, tiép tuc nang cao nang lyc quan tri tai chinh, ddm
bao tai chinh ctia Cong ty an toan, hi¢u qua. Quan Iy chit ch& vé tai chinh, ki€m soat
dong tién. Tang cuodng kiem soat ndi bo, thudng xuyén kiém tra, gidm sat vige thuc
hanh tiét kiém, chong lang phi.
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Vé ngudn vén SXKD: Nhim d4m bo én dinh ngudn vén phuc vu SXKD, tiép
tuc duy tri quan hé¢ véi to chuec tin dung, xay dung han murc, chi so tin dung phu hop
nhim d4p tmg yéu ciu v tai san dam bao, ngoai cac tai san dam bao cia cong ty, tiep
tuc dam phan gia han muon tai san ca céc cd nhan lam tai sin ddm bao, dép tmg nhu
cau vén phuc vu san xuét kinh doanh.

Thir 4: Vé quan tri:

B sung, ban hanh céc quyet dinh, quy ché, quy dinh dé “hoan thién b6 may didu
hanh Cong ty. Cai tién hé thong quan trj theo huoéng tién tién dé dap ung cho viéc
quén trj Cong ty theo dinh hudng phat trién bén viing.

Bém st cdc chi tidu, ké hoach san xuat kinh doanh dé dé ra giai phap, c¢6 su chi
dao phu hop véi ting giai doan, ting thi truong.

Thit 5: V& tb chirc:

Khéng ngimg hoan thién bo may tb chue dé phu hop Vi sy phat trién cua LTC,
x4y dung co ciu t chirc phit hop dé phat huy tdi da cac ngudn luc clia Cong ty.

B& tri, st dung c6 hiéu qua nguon nhan lyc hién cé trong cdng ty; ting cuong
quan ly, giam sat chdt ch& cong tac tuyen dung, dao tao, st dung lao dong, danh gia
hiéu qua 1am viéc ctia mdi c4 nhan dé nang cao chét luong cong viée,

Tap trung x4y dung va sém thuc hién cdc chinh séch thu hut lao dong ¢4 trinh
d6 chuyén mon cao, bd sung vao cic vi tri con thiéu va yéu tai Cong ty.

Xay dung va phat trién doi ngii cong nhén lanh nghé.

Tiép tuc cai tién chinh sach tién luong, tra thuong gén chirc danh va két qué lao
dong cia timg CBCNV. Khoéng ngling ning cao doi song vét chét va tinh than cho
CBCNV nham dong vién, khuyén khich nguoi lao dong sang tao, trach nhiém, trung
thuc trong cong viéc.

Tiép tuc xdy dung vin héa doanh nghiép.
Kinh thua Dai hoi!

De diam bao thyc hién ké hoach san xuét kinh doanh 2018 va dinh hwéng
phat trién on dinh, bén vitng trong nhitng nim tiép theo, LTC cén tap trung giai
quyet cac vin dé trong yeéu, cap bach nhu: No¢' ngan sach, Cudng ché héa don,
Ngudn von SXKD, tai sin dam bao, Chi so tin dung, khodn vay ca nhan... Thay
mit Ban diéu hanh kinh bdo cdo va d& xuét cdc van dé sau:

+ Poi v6i cac cong ty thanh vién:

Hién LTC dang gép Von va dang ky gop vén vao 04 cong ty thanh vién. Do tinh
hinh tai chinh cua LTC con rét han ché, rat khé khin nén viéc tlep tuc tham gia gop
vén vao cac Cong ty da dang ky gbp (Cong ty CP xay lip vién thong — LTCC, va
Cong ty CP dau tu LTC Viét Nam) trong giai doan nay la khong phti hop. Do vdy Ban
diéu hanh s& klen nghi, d& xuit véi HDQT cong ty khong tham gia gép von, hodc
tham gia gép vén véi ty 1& pht hop véi nang Iyc tai chinh LTC. Véi céc cong ty LTC
da goép von (Cong ty CP Cap va thiét bj vién thong - ETCC, Cong ty CP Cadico Can
Tho), trong thoi gian qua, két qua hoat dong xut kinh doanh ctia Céng ty ETCC rat
kém hiéu qua, c6 thé néi viéc dau tu vao cong ty ETCC khong mang lai gia trj kinh té
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cho LTC, nhén dinh Cong ty ETCC con ton tai nhidu khé khin khong thé giai quyét
trong ngén han, anh hudng khong nho t6i viée hop nhit két qua kinh doanh v6i LTC.
Véi cong ty Cadico Can Tho, ‘hién tai hoat dong SXKD kha 0n dinh, chia deu ¢ tirc
hang nim, LTC chiém 10% co phan, Cong ty Cadico dé c6 ké hoach ting vén diéu 1¢,
voi dleu kién hién tai LTC rit khé c6 thé tham gia gop vbn thém dé dam bao ty 1& Y
hitu ¢d phan nhu trén, nén viéc tham gia quén tri, diéu hanh tai Cadico Can Tho gin
nhu khong cé.

Nhu da phan tich ¢ trén, hién tai LTC dang c6 rt nhiéu van de trong yeu can
giai quyét nhur: Nog ngén sach, Nguon vén SXKD khé khin cha yéu diung vén vay
ngdn han cua cac t6 chirc tin dung, thiéu tai san dam bao ..., hon nita céc khoan LTC
da dau tu vao cac cong ty thanh vién khong mang lai hiéu qua nhu ky vong, trong nam
2018 Ban diéu hanh béo céo, Xin y kién HDQT vé chu truong, phwong 4an tién hanh
thoai mot phan hogc toan b s6 vén ma LTC da gbp vao céc cong ty thanh vién (Phu
hop voi diéu kién thue té clia cac don vi), nham bao toan ngudn von LTC, cling nhu
dé LTC tap trung ngudn luc giai quyét cic van dé trong yéu.

+ Bao cao tai chinh nam 2017:

Nhu Ching t61 da trinh bay & phan trén, loi nhuén sau thué cia cong ty 13 am,
nguyén nhan chu yeu do chi phi tai chinh con cao, va do viéc trich 1ap du phong tai
chinh (hon 13 ty dong). Viéc don vi kiém toan yéu cau va tién hanh trich 14p cic
khoan phai thu nay la phu hop v6i chinh sach phép luat vé ké todn, phu hop céac chuan
muec ké toan hién hanh song anh hudng rat 16n t6i LTC, voi loi nhuén am, LTC s& rat
khé khén, va vd cung bat lgi v6i hoat dong san xuét kinh doanh trong nam 2018 va
cac nam tiép theo nhu: uy tin trén thi truong giadm sut, rét kh6 duoc tham gia diu thau,
dic biét cac gbi thau sur dung v6n nha nuée (anh hudng 16n téi doanh thu cua cong ty);
Vi loi nhuén &m, Chi s6 tin dung véi cac t6 chirc tin dung rat thip (anh hudng 16n t6i
viée tai trg ngudn vén phuc vy SXKD, phai ting gia trj tai san dam béo); Canh béo
trén san giao dich ching khodn (dua vao dién bj kiém soét, gi4 trj cb phiéu giam sut,
tinh thanh khoan va giao dich bi han ché) ... C6 thé néi voi BCTC két qua 4m, s& anh
huong trAm trong téi hoat dong SXKD ciia cong ty trong ngin han va dai han. Do vay
dé dam bao hoat dong SXKD cua cong 'ty som di vao 0n dinh, ddm bao thuc hién cic
muc tiéu, ké hoach nam 2018 va céc ké hoach phat trién dai han, Chung t6i xin trinh
Dai hoi dong ¢ dong phwong an khic phuc 13 liy ké nhu sau:

Theo béo cdo tai chinh da kiém toan dén 31/12/2017, hién Cong ty c6 khoan
thang du vén cb phan 14 24.077.383.635 dong (Hai bon ty, bdy muoi bay triéu, ba
tram tdm ba nghin, sau trdm ba lam dong), Chung 61 xin trinh Dai héi dong cd dong
thong qua phuong 4n diing ngudn thing du ¢ phin nay bu dép toan bd phan 15 liiy ké
trén Béo cdo tai chinh 2017.

Viéc dung ngudn thing du vén bu dap 15 luy ké da duoc nhleu cong ty, nhiéu
doanh nghiép thyc hién, va hoan toan phi hop véi didu kién thue té cua LTC. LTC sé&
khic phuc ngay phan 13 Iy ké nay.

Vi muc tiéu xay dung LTC on dinh phét trién ngay trong ngén han (Muc tiéu
KH SXKD 2018 — Loi nhuén sau thué 1 duong- c6 1ai), huong t6i tap trung ngudn lyc
phat trién theo dinh hudng bén vitng. Kinh mong Pai hoi ddng cb dong thong qua
phuong én khic phuc 18 liiy ké (To trinh xin y klen) dé HPQT, Ban diéu hanh xay
dung ke hoach, chién lwgc phit hop v6i LTC trong ngén han trung han va dai han.
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IIL. KET LUAN:

Trén ddy 1a Béo céo tinh hinh san xuét kinh doanh nam 2017 va phuong hudng,
nhiém vy céc gidi phdp va dé xuat thyc hién trong ndm 2018.

Chiing t6i cam két truéc dai hoi, néu cao tinh thin doan két, tap trung nd luc cing
thuc hién cdc giai phép nham théo gd, tao budc dot pha, vuot qua khé khian dé hoan
thanh t6t ké hoach san xut kinh doanh nam 2018.

Xin chan thanh cdm on toan thé Quy. cb dong da dén tham dy Pai hoi cd dong
thuong nién nam 2018 ctia Cong ty C6 phan Dién nhe Vién thong.

Chiic toan thé quy vi nhiéu sttc khoé, hanh phiic va thanh cong!

Bui Trung Liéu
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